REFERENCIE

Niniejszym potwierdzam, ze Pani Monika Kowalska-Sudyka w okresie pracy w Instytucie Badawczym
Drog i Mostow (IBDiM) nalezata do grona najbardziej do$wiadczonych ikompetentnych oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie, obstuge oraz nadzor nad realizacjg projektéw finansowanych ze
srodkow krajowych i zagranicznych.

W trakcie swojej wieloletniej pracy zawodowej w Instytucie Badawczym Drég i Mostéw Pani Monika
Kowalska-Sudyka zdobyta unikatowe doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektami finansowanymi
i wspotfinansowanymi ze srodkéw publicznych, obejmujgce m.in. 25 projektéw Programéw Ramowych
Unii Europejskiej (5PR, 6PR, 7PR, H2020), 20 projektéw finansowanych z innych instrumentéw UE
takich jak COST, EUREKA, ERA-NET i CORNET, 26 projektow finansowanych z funduszy strukturalnych
oraz $rodkéw budzetowych. Do jej obowigzkéw nalezata koordynacja przygotowania wnioskéw
projektowych, opracowywanie dokumentéw niezbednych do zawierania umoéw zinstytucjami
finansujagcymi, nadzér nad wykorzystaniem dotacji, weryfikacja sprawozdawczosci finansowej,
przygotowywanie dokumentacji audytowej oraz promocja realizowanych projektow.

Pani Monika Kowalska-Sudyka przez lata petnita w Instytucie funkcje o wysokim poziomie
odpowiedzialnosci, wtym Kierownika Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej, a nastepnie Zastepcy
Dyrektora ds. Wspétpracy Miedzynarodowej iSysteméw Zarzadzania. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu zespotami oraz koordynacji pracy komdrek administracyjnych
wspierajacych realizacje projektéw iaudytéw. W latach 2008-2022 Pani Monika Kowalska-Sudyka
reprezentowata IBDIM w Forum of European National Highway Research Laboratories (FEHRL), petnigc
funkcje Research Coordinator

Na szczegblne podkreslenie zastuguje udziat Pani Moniki Kowalskiej-Sudyki w przygotowaniu i obstudze
przedsiewzie¢ orandze miedzynarodowej, wtym petnienie funkcji Przewodniczacej Komitetu
Organizacyjnego Transport Research Arena 2016 — jednego z najwazniejszych wydarzen europejskich
w obszarze transportu i infrastruktury. W ramach tego przedsiewziecia odpowiadata za koordynacje
wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi, wspdforganizatorami, sponsorami, administracjg
obiektu, na ktérym odbyta sie TRA 2016, a takze za organizacje wydarzen towarzyszacych i obstuge
uczestnikow.

W swojej pracy Pani Monika Kowalska-Sudyka wykazywata sie wysokim profesjonalizmem,
rzetelnoscig, samodzielnoscig oraz bardzo dobrg znajomoscig procedur zwigzanych z pozyskiwaniem
i rozliczaniem $rodkéw publicznych. taczy kompetencje organizacyjne, projektowe i menedzerskie
zduzg odpowiedzialnoscig oraz umiejetnoscia skutecznej wspétpracy z partnerami krajowymi
i miedzynarodowymi.

Rekomenduje Panig Monike Kowalska-Sudyke jako wysokiej klasy specjalistke w zakresie projektéw

badawczych, rozwojowych, infrastrukturalnych imiedzynarodowych, atakie jako osobe w petni

przygotowang do prowadzenia ztozonych przedsiewzieé finansowanych ze srodkéw publicznych.
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